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Prva stavebna sporitelfa je na slovenskom trhu dvadsatpat rokov

stvristorocie uspesnej podpory byvania

Stavebné sporenie a hypotéky si navzajom konkuruju, ale sa aj dopinaju

o 7

Prva stavebna sporitel'na je

na trhu dvadsarpit’ rokov.

Na byvanie poskytla 10 miliard

eur. S 2,5 milionom klientov
uzavrela takmer 4,5 miliona zmliav
o stavebnom sporeni. S byvanim
pomohla 20 percentam obyvatel'ov
Slovenska. V Nemecku vyuziva
vyhody stavebného sporenia az

60 percent obcanov, takze je jasné,
Ze priestor na d‘alSi rast tu este je.
O wyvoji a perspektivach stavebného
sporenia hovorime s predsedom
predstavenstva Prvej stavebnej
sporitel'ne Imrichom BéreSom.

Co ovplyviiovalo kvantitativny

a kvalitativny vyvoj stavebného
sporenia v Prvej stavebnej sporitel'ni?
Zaklady uspesného podnikania
stavebnych sporitel'ni polozila viada
vznikom stavebného sporenia. To

bolo velmi doleZité rozhodnutie.

Pre kazdé podnikanie je dolezita
stabilita legislativy. Za dvadsatpat

rokov sme zaznamenali 16 noviel
zakona o stavebnom sporeni. Niektoré
boli pozitivne, v prospech klienta,
niektoré nie. Ale jednoducho, vyvoj
bol taky. Vyznamnym medznikom sa

stal vypocet Statnej prémie na zaklade
matematického vzorca. Tym sme
dosiahli, Ze sa o Statnej prémii prestalo
diskutovat na pode parlamentu. Vzdy
to bolo tak, Ze koalicia chcela ¢o
najnizsiu $tatnu prémiu, opozicia — aby
sa zapacila volicom — ¢o najvyssiu.
Uplatnenie vzorca bol svojim sposobom
riskantny krok, ale pre nas vel'mi
dolezity. Od roku 2000 moézeme
financie poskytovat aj pravnickym
osobam, ¢o ma vyznam pre obnovu
bytového fondu. Slovensko v suvislosti
s Agendou 2020 prijalo rozne zavazky
tykajuce sa energetickych uspor. Podla
nich na trhu musia byt subjekty, ktoré
financuja obnovu, opravu a rekon-
Strukciu bytovych domov. Aj preto je
systém stavebného sporenia dolezity.

Stavebné sporenie ma svoj povod

a popularitu v nemecky hovoriacich
krajinach. V ¢om vidite pric¢inu, ze

sa vel'mi dobre — a vel'mi skoro po
spoloc¢enskych zmenach — uchytilo aj

v postkomunistickej Eurépe

a na Slovensku osobitne?

Stavebné sporenie vzniklo v tridsiatych
rokoch minulého storocia ako odpoved'
na hospodarsku krizu. Aby ludia
dokazali akumulovat peniaze na
zabezpecenie byvania. Tento systém
sme viac-menej prevzali, i ked' v kazdej
krajine ma stavebné sporenie svoje
Specifika. Zakladom v3ade je, Ze sa
spori kolektivne, a z tychto prostriedkov
sa na zaklade kolektivnej solidarity
financuje byvanie. Na Slovensku bola
na zaciatku stavebného sporenia vysoka
Statna prémia a zaujem obyvatelov bol
obrovsky. Mali sme druzstevné byty,
podnikové, komunalne, socidlne — ale
fudia ich va¢Sinou nevlastnili. Potom sa
prakticky cely bytovy fond sprivatizoval,
avsak ludia netusili, ¢o to prinasa.

Ze treba urobit spolo¢enstva vlastnikov,
musia sa o byty starat, platit do fondov
na udrzbu, na opravy a rekonstrukciu
technickej stranky domu. Stavebné
sporitel'ne su jedinecné tym, ze zakon

nas zavazuje poskytnut sporitelom
uver. Ked ma klient nasporenu cielovu
sumu, Uver mu poskytnat musime. Iné
systémy neposkytuju Statnu prémiu,

i ked' su aj dalSie formy podpory byvania.

Pri rozmachu stavebného sporenia
ulohu zrejme zohrala i nerozvinutost
bankovnictva a v ramci neho
hypotekarneho bankovnictva.
Su r6zne spodsoby financovania byvania,
ale uz zaciatkom devatdesiatych rokov
hralo stavebné sporenie vyznamnu
ulohu. A stale ju aj ma. Som rad, ze tych
25 rokov preslo bez vacsich otrasov.
Tie mohli nastat. Vlada sa mohla
rozhodnut, Ze takyto systém podpory
byvania sa zrusi. To by som nepovazoval
za spravne, lebo nicit fungujuci systém
podpory byvania nie je spravny krok.
Vzdy je dolezité rozhodnutie tej-ktorej
vlady, ktorym smerom sa pojde. Boli
rozne vyvojové Stadia. Teraz mame
konkurenciu hypotekarnych bank.
POKRACOVANIE na str. 2
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Jedinecneé produktoveé spojenie sporenia a uveru

Stavebné sporenie je overena cesta, ako udrzat vysoku kvalitu a este vylepsit Standard byvania

Problém s financovanim vystavby bytov

a domov na Slovensku sa objavil zaciatkom de-
vit'desiatych rokov. Naliehavou vyzvou bola aj
desatroc¢ia zanedbavana udrzba bytového fon-
du. RieSenie prislo zvonka a vd'aka iniciative

a schopnosti nasich I'udi sa rychlo presadilo.
Uspesny pribeh trva uz 25 rokov.

POHIAD DO HISTORIE

,Bytovd vystavba v Ceskoslovensku sa pred rokom
1990 pohybovala v dvoch polohdch, “ uvadza histo-
rické suvislosti stavebného sporenia poradca pred-
stavenstva Prvej stavebnej sporitelne Milos Blanarik.
Individudlna bytova vystavba (IBV) - rodinné domy
spravidla stavané svojpomocou - predstavovala 10
az 15 percent novych priestorov pre byvanie. Druhou
najvyznamnejsou castou bola komplexna bytova
wystavba (KBV), ktorej sticastou bola okrem bytov
obtianska vybavenost. Skoly, 3kolky, jasle, obchody,
zdravotnicke, socidlne a kultirne zariadenia. Samo-
zrejme, aj pristupové cesty a rozvody médii.

V roku 1990 viada CSFR Uplne zastavila podporu sys-
tému komplexnej bytovej vystavby. Zanikla podpora
bytovym druzstvam, dotacie na infrastrukturu aj sys-
tém poziciek pre IBV. A aj systém mladomanzelskych
poziciek dotovanych Statom. Banky poskytovali tvery
vo velmi obmedzenej miere, pricom uroky vzrastli na

15 az 25 percent ro¢ne. NavySe, neistota na trhu

a nedostatok kapitalu banky demotivovali tvery
vObec poskytovat.

Dosledky ekonomickej transformacie pre slovenské
stavebnictvo boli osudové. V rokoch 1990 az 1994

z vySe 300-tisic ludi zamestnanych v stavebnictve
ukoncilo pracu 150-tisic osob. Zanikli kapacity a by-
tovul vystavbu by nebolo mozné nastartovat, aj keby
sa financie objavili. Ale tie sa neobjavili. V roku 1995
sa na Slovensku dokoncilo len Sesttisic bytov. , Desat’
rokov predtym bolo toto cislo 45-tisic,” pripomina
Milos Blanarik.

OZIVENIE SPOZA HRANIC

V Nemecku prijali v roku 1990 legislativu, ktora
umoznila stavebnym sporitelniam expandovat do
zahranicia. Jednym z cielov bolo Slovensko. Mys-
lienka zalozit stavebnu sporitelTiu na Slovensku je
viazana na osobné kontakty spred roka 1968. Priamo
v Bausparkasse Schwabisch Hall pracovali emigranti
zo Slovenska, ktori predtym posobili na Vysokej skole
ekonomickej alebo v Statnej banke ¢eskoslovenskej.
To je jeden z dovodov, preco Prva stavebna spori-
telta vo viedajsej federacii nevznikla v Cesku, ale

na Slovensku. A kedZe aj rakuska banka Raiffeisen
mala zaujem prist na Slovensko, najlepsia nemecka
a rakuska stavebna sporitelfia sa spojili a nasli part-

nera v Slovenskej sporitel'ni, ktora mala dlhoro¢nu
historiu mladomanzelskych poziciek a financovania
individualnej bytovej vystavby. Vo viade SR nasli po-
chopenie - rozhodla sa poskytnut sporeniu motivac-
né finacie, aby vznikol obrovsky balik prostriedkov
na financovanie vystavby bytov. 15. oktébra 1992 zis-
kala Prva stavebna sporiteltia bankovt licenciu

a 0 mesiac a der neskor zacala realnu ¢innost. Prvy-
mi zamestnancami boli najma ucelovo prijati kmerio-
vi pracovnici Slovenskej sporitel'ne.

MOZNOST UMIESTNIT USPORY

Vklady stavebnych sporitel'ni, tak ako v kazdej inej
banke, garantuje zo zakona Fond na ochranu vkla-
dov. Na ucty stavebného sporenia sa preliala znac¢na
Cast Gspor obcanov zo socializmu, lebo v neistych
vyskokoinfla¢nych rokoch sa im zdali bezpecné a aj
vdaka Statnej prémii vwhodne zhodnocované. Za pr-
vé dva mesiace ziskala PSS 50-tisic klientov, v dalSom
roku uz 200-tisic. Boli vhodné podmienky na ¢erpanie
statnej prémie a otvorila sa moznost skorého a Siro-
kého vyuzitia uspor.

AZ 90 percent bytového fondu vstupilo do trans-
formujucej sa ekonomiky vo vel'mi zanedbanom
stave. ludia vyuzivali Uvery zo stavebnej sporitelne
predovietkym na rekonstrukcie a Gpravy interiérov.
Napravali sa tak nedostatky v kvalite panelov, byto-

wych jadier a rozvodov a dosledky pouZitia ¢o najlac-
nejSich materialov. Nedostato¢na bola energeticka
efektivita stavieb, ktora do znacnej miery vyply-

vala z nizkej ceny energii v sedemdesiatych a osem-
desiatych rokoch. Ludia s prispenim stavebného
sporenia prerabali kipel'ne a kuchyne, pricom zacali
pouzivat materialy a zariadenia podstatne vyssej - po
rokoch aj na Slovensku dostupnej - kvality.

V tom obdobi bolo stavebné sporenie jedinym finan-
¢nym systémom, ktory sicasne garantoval dostupny
uver na byvanie. Do konca devatdesiatych rokov sa
uroky uverov v komercnych bankach pohybovali vy-
soko nad desiatimi percentami a stavebné sporitelne
ponuikali stavebny tver za Sest percent. To klientov
motivovalo. NawySe, Statna prémia zhodnocovala pros-
triedky klienta takmer na urovni ktorejkolvek banky.

OBOHATENIE SYSTEMU - MEDZIUVER
V roku 1994 opat vzniklo ministerstvo vystavby. Zvaz
stavebnych podnikatelov systematicky tlacil minis-
terstvo a vladu k opatreniam, ktoré by investorov
motivovali stavat nové objekty - pozemné stavby,
dial'nice, kanalizacie, Cistiarne odpadovych vod
a podobne. Z tohto tlaku vznikla myslienka medzi-
uverov, ktoré neboli stcastou Standardného know-
how stavebnej sporitelne.

POKRACOVANIE na str. 4
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Navrhy na zruSenie Statnej prémie sa
z politickych kruhov obcas ozvali.
Stale sa objavuju rozne kritiky, vselijaké
nazory. ReSpektujem akykolvek — ale
na zaklade cisel. Nie na zaklade politic-
kej moci.

Statna prémia bola na zaciatku silnym
motivom klientov. Postupne sa vSak
znizovala a dnes je relativne i abso-
lutne nizka. Je aj dnes stimulom?
Samozrejme, Statna prémia je v porov-
nani s vymeriavacim zakladom, ktory si
klient musi nasporit, nizka - 66 eur. Aby
ju mal pInd, musi nasporit vyse 1 300
eur. Ak si vezmeme priemernu Stvor-
¢lennu rodinu, 4 x 1 300 je 5 200 eur.

V krajine, kde je priemerny mesacny
plat 900 eur, to nie je malickost. Statna
prémia, ur¢ena Statnym rozpoctom, sa
ani cela necerpa. Nasporit si na pinu
Statnu prémiu je schopnych len okolo
30 percent klientov. Ludia nie st az

taki solventni, ako sa to niektori politici
snazia prezentovat. Cisla nepustia. Ked'
sa urokové sadzby zvysia, tak Statna
prémia ostane zachovana, ale vymeria-
vaci zaklad sa moze znizit. Statna pré-
mia uz nie je taky motivator ako pred
dvadsiatimi rokmi, to obdobie je prec.
Je to dolezita sucast systému, ale nie az
takd, ze by na nej biznis o stavebnom
sporeni stal.

Da sa predpokladat, ze délezitejsim
motivom su vyhodné uvery...

TerajSia urokova sadzba je pre klientov
whodna. Avsak treba pripomenut rizi-

ka. Narodna banka Slovenska pozorne
sleduje zadlzovanie obyvatelstva. Pri
prudkom pohybe urokovych sadzieb
nahor moéze nastat problém pri splacani
uverov. Narodna banka Slovenska sa
opatreniami snazi obmedzit vysku Gveru
vo vztahu k ich tcelu. Robime stresové
scenare na situacie, ked' sa zvySia uro-
kové sadzby napriklad o dve percenta,
aby klientovi pri splacani ostalo zivotné
minimum. Chapeme Narodnu banku, ale
na druhej strane treba povedat, ze OECD
pranierovala niektoré krajiny, aj Sloven-
sko, Ze malo vyuzivaju Uverové systémy.
Za dva roky sme sa vsak v regione, aj

v Europskej unii, dostali v poskytovani
uverov do popredia. To je niekedy ne-
bezpecné, ale NBS je tu na to, aby to
strazila a regulovala.

Jadro zvySenia zrejme tvoria Gvery
na byvanie.

Treba si uvedomit, Ze je tu hiboko a dI-
hodobo zanedbany problém najomné-
ho byvania. Ak by sme mali zabehnuty
takyto systém, tak mladi ludia nebudu
rozmyslat o Uvere na nehnutelnost,
ktora je v dosledku nizsej ponuky

a velkého dopytu predrazena.

Akou cestou by sa mal verejny sektor
uberat, aby sa dosiahla arover
najomného byvania ako napriklad

v Rakuisku a Nemecku?

Najomné byvanie je oblUbena téma par
mesiacov pred volbami. Kazda politicka
strana ma jeho podporu vo volebnom
programe. Nikto vsak nepride za tymi,
ktori sa problému venuju a maju pripra-
vené koncepcie. Vysledkom je, Ze po

volbach sa tato téma dostane na okraj
a nikto ju neriesi. Ak by sa k najomné-
mu byvaniu pristupovalo systematicky,
dokazali by sme podporit nielen hospo-
darstvo, ale i migraciu pracovnej sily

a najmd mladé rodiny. Ale pripominam,
Zze mnohi si ngjomné byvanie mylia

so socialnym. To je obrovsky rozdiel,
socialne byvanie je pre inu kategoriu
fudi.

Socialne byty zrejme nie st predme-
tom vasho zaujmu. Ten je asi iny.
Ked' sa mlady ¢lovek, napriklad z Popradu,
rozhodne pracovat v Bratislave, tak praktic-
ky dve tretiny jeho platu pohlti najomné.
Toho c¢loveka to ekonomicky oslabuje.
Nasim ciefom je wvolat spolocensku
objednavku a politicko-odbornu diskusiu

o tom, ako wytvorit systém najomného
byvania. Mimochodom, takmer cela Vie-
den stoji na ndjomnych bytoch. Vsetci na
Slovensku sa tvaria, Ze tomu rozumeju, ale
chyba patron, ktory by si to vzal za svoje,
politicky to presadil a urobil by vSetko pre
uspech. Lebo najomné byty sa stavaju aj
teraz. Developeri vsak nie st zvyhodriova-
ni, napriklad dariovymi nastrojmi, aby sa
takéto byty stavali. Je to na ich dobrej voli.
Ked'ich aj postavia, cena na trhu ukaze, ze
je lepsie predat ich.

Vidite rieSenie ako kombinaciu systé-
movych opatreni verejného sektora,
teda S$tatu, VUC, miest a obci

a komercnej sféry?

Ano, vyzaduije si to spolupracu $tatu,
komunalnej sféry a developerov.

A treba motivovat ucastnikov. Teraz je to
individualne, zavisi to od osoby starostu

¢i primatora. Mnohi sa pokusaju stavat
najomné byty, aj ich stavaju, ale to su
mizivé Cisla. Robia to preto, aby stabi-
lizovali obyvatelov, umoznili mladym
fudom alebo socialne slabsim ostat

v obci. Je to vsak Skriabanie sa okolo
celej hlavy. Je tu verejné obstaravanie,
limity st poddimenzované. Je to téma,

Nemozno sa zbavit dojmu, Ze Stat

sa viac zaobera podporou hypo-
tekarnych uverov ako stavebného
sporenia. Su to ostro konkurencné
produkty?

Tvrdim, Ze nie. Vieme Zit a konkurovat
si v symbidze. Ked' sa cast financuje hy-
potekarnym uverom, zvySok sa dofinan-
cuje zo stavebného sporenia. Hypotéky
pre mladych podporuje $tatna bonifi-
kacia, my zasa mame Statnu prémiu.
Samozrejme, Ze i na tomto trhu kazdy
ukrajuje, kolko sa da. Pri obmedze-
niach NBS sa da chybajucich 20 percent
financovat zo stavebného sporenia.
Ano, sme konkurenti, ale v kone¢nom
dosledku sa vzajomne dopliriame.

Stale neklesa dopyt po tveroch

na byvanie. Kedy to ocakavate?

V kratkodobom horizonte budu uvery
urcite rast a budu sa hladat cesty, ako
poskytovat viac tverov. Regulacia z EU
a ochrana spotrebitela su také tvrdé, ze
banky sa prakticky stavaju tazkymi admi-
nistrativnymi molochmi s tvrdou regu-
laciou. S biznisom to ma pramalo spo-
lo¢né. Ked som pred 14 rokmi priSiel do
PSS, na dozornej rade bolo Sest bodov,
z toho Styri biznisové a dva vseobec-
né. Teraz ich je 19, biznisové su dva,
zvy$ok su administrativne, regulativne
a podobne. Na banky sa vyvija zvyseny
administrativny tlak aj v oblasti IT. SU uz
na hranici kapacity programovania. Poli-
tici si to predstavuju velmi jednoducho.
Ked' urobia nejakd zmenu v zakone,
ocakavaju, Ze za par mesiacov ju bude
mozné v banke aplikovat. Casto je to
prakticky nerealizovatel'né. Tu by som
ocakaval intenzivnejsiu komunikaciu,
lebo niektoré banky su s kapacitami na

hrane a k novym poziadavkam zakonov
sa dostanu tak o tri roky.

Spominali ste informacné techno-
logie. Ako sa ich pokrok premietol
do obchodnych a marketingovych
¢innosti?

Samozrejme, Ze kraCame s dobou.
Najnovsie sme rozbehli projekt Elektro-
nizacia uverového procesu. Klient sa
do 48 hodin dozvie, ¢i uver dostane. Aj
v ramci ochrany Zivotného prostredia
chceme ist ¢o najdalej od papiera,

byt ¢o najrychlejsi, a odburat subjek-
tivne vplyvy. Banky su prepojené cez
registre, mame o klientovi ¢oraz lepSie
informacie. Klient si ani neuvedomi, ze
nezaplatena faktdra za mobilny teleféon
sa moze niekde objavit a zhorsi mu to
bonitu a moznost zobrat si Gver. Ludi
takto dobiehaju staré hriechy. S dobou
sa snazime ist aj v komunikacii cez
socialne siete, e-maily, direct marketing.
Tiez to Setri zivotné prostredie, ale do-
minantnym prinosom je tu rychlost.

Pripravili ste v roku jubilea novinky
pre klientov a potencialnych
klientov?

Casy bujarych oslav a vynimoc¢nych be-
nefitov su davno za nami. Treba sa spra-
vat ako zodpovedny hospodar. Pre
klientov pripravujeme niekol'ko novi-
niek, postupne ich prinesieme. Pre
obce a mesta mame Fond na obnovu
bytového hospodarstva, ktory im posky-
tuje granty na rozne aktivity. Budovanie
parkov, revitalizaciu chodnikov a verej-
nych priestranstiev, vystavbu a opravu
autobusovych zastavok a podobne.
Vychadzame z toho, Ze velky si vie po-
moct, ale maly ma tazku situaciu. Parti-
cipujeme na projektoch, kde my poskyt-
neme peniaze a obec zabezpeci dobro-
vol'nikov. Je dobry pocit na vlastné oci
vidiet, ¢o vSetko sme pomohli urobit.
TesSi ma, ked' sa stretavam s miestnymi
fudmi a vidim, Ze je to naozaj uspesny
projekt. Pri prileZitosti nasho vyrocia
sme pripravili produkt, vdaka ktorému
klienta odmeriujeme za vernost a splat-
kovu disciplinu navratom splatok.

Historia stavebnéeho sporenia v Europe

Stavebné sporenie ma vyse
dvestostyridsat’ rokov.

skupiny Raiffeisen, ktora posobi i dnes - Friedri-

cha Wilhelma Raiffeisena.

Vzniklo v Birminghame v Anglicku.
V roku 1775 zalozili v tamojSej kr¢me
spolok Kettley’s Building Society.
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Ciel'om bolo vytvorit vi¢sim poctom
mensich vkladov, spravidla mesacnych,
kapitalovy fond, z ktorého by sa
uvermi financovala vystavbha domov

na byvanie. Tento princip sa dodnes

v zasade nezmenil.

ZIVOTASCHOPNA MYSLIENKA
Zakladna myslienka sa ukazala zivotaschopna

a rozsirila sa na eurépsky kontinent. V roku 1885
sa jej chytili v Nemecku. Pastor von Bodel-
schwingh zaloZil v Bielefelde stavebné sporenie
s nazvom Stavebna pokladnica pre kazdého.
Nemecko bolo vtedy vhodnou pédou pre vznik
nového sposobu financovania byvania. Zazna-
menavalo prudky priemyselny rast a vel'ky presun
obyvatelstva do banskych, hutnickych, strojar-
skych a textilnych centier. Podobné priciny viedli
k vzniku stavebného sporenia aj v Rakusko-Uhor-
sku. Tam, v Nemecku, a dalSich priemyselnych
krajinach vznikali v 19. storo¢i mnohé spolky

a druzstva tohto zamerania. Neboli velké, ¢o zna-
menalo slabsie kapitalové vybavenie. Vyznam-
nejsimi sa stali stavebné sporitelne bankovej
povahy. Spomenut mozno zakladatela bankovej

ROZMACH MEDZI VOJNAMI

Novy impulz prinieslo obdobie po I. svetovej
vojne. Hlboka kriza, nedostatok volnych zdravych
finan¢nych zdrojov, cvalajuca inflacia a vysoka ne-
zamestnanost vyvolavali potrebu vzniku ucinnych
foriem financovania byvania. Spisovatel Georg
Kropp v roku 1921 zalozil vo Wiistenrote pri Heil-
bronne zdruzenie Gemeinschaft der Freunde.

Za desatrocie v Nemecku vznikli Styri stovky sta-
vebnych sporitelni, z ktorych eSte dnes existuje
23 penaznych Ustavov, z nich je 13 sukromnych

a 10 krajinskych. Vyznamnou zmenou bolo nahra-
denie pridelovania uverov na zaklade Zrebovania,
pridefovanim na zéklade dizky sporenia a vy$ky
uspor. Model stavebného sporenia sa neskor
uspesne ujal aj v dalSich europskych krajinach.

V roku 1990 sa rozsiril aj na izemie novych
spolkovych krajin a krajin strednej a vychodnej
Eurdpy.

STAVEBNE SPORENIE NA SLOVENSKU
Prva stavebna sporitelmia zacala oficialne posobit
16. novembra 1992. Bola prvou stavebnou spo-
ritelfiou nielen podla nazvu, ale skuto¢ne prva
na Slovensku a v stredoeurdpskom priestore.

V roku 1993 bola zalozena Wiistenrot stavebna
sporitelna (dnesny nazov). V roku 2000 pribudla
na trhu CSOB stavebna sporitelTia. Prva stavebna
sporitelnia ma takmer 80-percentny podiel

na slovenskom trhu stavebného sporenia.

VYVO] STAVEBNEHO SPORENIA V EUROPE

(podla roku zaloZenia prvej stavebnej sporitelne v krajine)

1921 Nemecko 1992 Slovensk(_) - vznik, resp.
1927 bolcko Sé)gr(;vrﬁame stavebného
1928 Francizsko 1993 Ceska republika - vznik, ,
1928 Ceskoslovensko ;%sopr.ecr)”banovenie stavebneho
1930 Svajciarsko 1997 Madarsko

1931 Bulharsko 1998 Chorvéatsko

koncom 2004 Rumunsko

30. roKOV Dansko, Norsko, Svédsko,

Belgicko, Holandsko

™ o)




Prinasame novu

kvalitu byvania

Financovanie od Prvej stavebnej sporitel'ne je tou najlepSou moznostou

PRVA STAVEBNA SPORITELNA SA POPRI GLOBALNE] FINANCNE] SILE VYZNACUJE LOKALNYM PRISTUPOM.
JE] OBCHODNE MIESTA ALEBO OBCHODNI ZASTUPCOVIA SU TAKMER V KAZDOM MESTE, V KAZDE] OBCl,
CO KLIENTOVI ZVYSUJE KOMFORT PRI HLADANI OPTIMALNEHO SPOSOBU FINANCOVANIA. SVEDCIA

O TOM AJ PRIBEHY, KTORE PRAVIDELNE PRINASA CASOPIS PRVE| STAVEBNE] SPORITELNE DOMa.

UCET ZA TEPLO MOTIVOM OBNOVY

Obyvatelov Styridsatrocného domu so 64 bytmi na Pribinovej
ulici v Pichove zacali pred par rokmi trapit technické nedostatky
domu. Najma zatekanie stien a chatranie balkonov. K nespokoj-
nosti prispeli i vysoké ucty za energie. Po dlhom presviedcani sa
rozhodli pre obnovu svojho bytového domu. Uver si zobrali

v PSS. Zacali izolaciou a zateplenim strechy. Nasledovalo vyregu-
lovanie vykurovacej sustavy. ,Ro¢né vytctovanie viacerym vlast-
nikom bytov doslova vyrazilo dych,” hovori pre ¢asopis DOMa
predseda Spolocenstva vlastnikov bytov Milan Gabaj.

Potom nebol problém presvedcit vlastnikov o dalSich fazach
obnovy domu. Opravilo sa 88 balkonov, zateplil obvodovy plast,
vymenili vstupné dvere do domu, okna na schodiskach a zatep-
lili pivni¢né priestory. Naklady na teplo a pripravu teplej vody

sa zniZili az o 70 percent. Vdaka tomu vlastnici bytov nielenze
dokazu PSS splacat tver, ale este si aj nadalej sporia na ucte
stavebného sporenia. Preto maju aj dalSie plany. Nasledovat by
malo dodato¢né zateplenie obvodového plasta dalSou vrstvou
izola¢nej hmoty, aby plne vyhovovalo sprisnenym normam.

BYT ZMENENY NA NEPOZNANIE

Ked' sa Karol Maturkanic chystal rekonstruovat rodiovsky byt

v panelovom dome na Laboreckej ulici v Humennom, nevedel,
aku zasadnu zmenu podstupi. POvodne to mal byt aj po
rekonstrukcii Standardny byt, chcel vyburat len kus nenosnej
priecky a urobit tam barovy pult. Napokon sa spolu s priatelkou
rozhodli pre zasadné zmeny. Hlavnu ¢ast vynoveného bytu
tvori obyvacia izba prepojena s kuchyriou. Nechali si poradit

od dizajnérky, ale materidly a farby si vyberali sami. Kompaktny
dojem z priestoru dotvara jednotny dreveny dezén. Obklady
stien su z imitacie svetlého kamena. Sadrokartonové podhlady
znizili strop o Sest centimetrov a nesu LED podsvietenie.

V pévodnej kuchyni je dnes kupeltia. Okrem toho, Ze je na pa-
nelakovy byt rozlahla, ma aj okno. Z detskej izby vznikla pracov-
fia. Relativne najmensimi zmenami presla spalfia. Rekonstruovali
v nej elektrické vedenie a steny vyrovnali stierkou.

Ako hovori obchodna zastupkyria PSS v Humennom Veronika
Donicova, klient si na zmluve aktivne sporil dva kalendarne

roky pred rekonstrukciou. Asi 15 percent potrebnych financii
mal nasporenych, zvySok financoval prostrednictvom tGveru so
zaloZenim nehnutelnosti. Stacilo, aby ako klient PSS zdokladoval
prijem, nepotreboval ani rucitela. Vdaka metrazi bytu mohla byt
cena nehnutel'nosti stanovena na zaklade cenovej mapy. Nebo-
lo teda nutné davat vypracovat znalecky posudok, ¢o klientovi
usetrilo dalSie peniaze.

KVALITNY PROJEKT Z KATALOGU,
VYSOKY UVER Z PSS

Na okraji Rakytoviec, v miestnej Casti Banskej Bystrice, vyrastol
zaujimavy dom. Zvonka relativne strohy, ale vnutri priestranny

s modernym dispozi¢nym rieSenim. Je dvojgeneracny — okrem
dominantného priestoru zahffia aj jednoizbovy byt s prislusen-
stvom. Prekvapujuce je konstatovanie majitela domu, Ze projekt
nie je na objednavku, ale katalégovy. Napriek velkej podlahovej
ploche 230 m? st priemerné mesacné naklady na byvanie len

130 eur. Na svedomi to maju slne¢né kolektory umiestnené na
streche domu, ktoré zohrievaju vodu skladovanu v 1300-litrovych
zasobnikoch. ,Na financovanie kapy stavebného pozemku

a vystavby rodinného domu klient potreboval 230-tisic eur,” ho-
vori obchodny zastupca Prvej stavebnej sporitelne Andrej Moj-
Zis. ,To je desatnasobne viac ako priemerna vyska Gveru v PSS.
Pre nasu banku to vsak nebol Ziaden problém, kedZe klient bol
sporitelom a spolu s manzelkou mali narok aj na takyto vysoky
uver. Navyse, dostal ho za vwhodnych podmienok, ktoré by im
inde poskytnut nevedeli.”

#® PSS

PRVA STAVEBNA
SPORITELNA

OCENENIA BANKY

on Zlata minca v kategorii Stavebné sporenie

3X 1. miesto v odbornej ankete Neformaineho
ekonomického fora Hospodarskeho klubu
s nazvom Best bank

3X vitazstvo v ankete TOP firemny filantrop

3X vitaz v hodnoteni Hypotéka roka v kategorii
Najlepsie stavebné sporenie

7 _eo

ZX Zlata minca v kategorii Objav roka

2X 1. miesto v ankete Slovak Superbrands Awards

ing. lmriCh Bél'e§ - laureat ceny

Zlaty Biatec za rozvoj stavebného sporenia
a bankovnictva, a za prinos v bankovej kultire

PSS V CISLACH

Doteraz poskytla na byvanie 10 miliard eur

Denne uzatvori 400 nowych zmllv o stavebnom sporeni

Doteraz uzatvorila 4_,5 miliona zmluv o stavebnom sporenf

Denne poskytne 70 tverov na financovanie byvania

AZ 60 o/o z poskytnutych prostriedkov smeruje do obnovy byvania

Denne uzatvorf 80 zmluyv pre dieta v tarife Junior extra

Denne uzatvorf 160 online stavebnych Sporeni LiSiak

Takmer 500 milionov eur poskytla na obnovu bytowch domov

Financovala obnovu kazdého 7. bytového domu
na Slovensku

Na zaciatku mala PSS 39 zamestnancoy,

teraz ich ma wyse 400

AKO PLYNUL CAS

16. november 1992 Den D - zaciatok ¢innosti PSS
december 1993 PSS otvorila svoje prvé regionalne
pracovisko v Poprade

zacina sa s poskytovanim medzitverov
na financovanie byvania

prvi stavebni sporitelia ziskali narok

na poskytnutie stavebného Uveru
sporenie pre deti do 18 rokov Junior extra
Uvery na obnovu bytovych domov
rizikové zivotné poistenie s Allianz
uvery s konstantnym splacanim
sporenie pre starsich ludi Senior extra
poistenie domu, bytu aj domacnosti

s UNIQA

spotrebitelsky Uver na zariadenie
domacnosti

pohrebné poistenie s PSLSP

online stavebné Sporenie LiSiak
rizikové zivotné poistenie s UNIQA

januar 1994

januar 1995

april 1998
april 2001
il 2006
februar 2008
oktéober 2009
oktober 2012

november 2012

december 2013
april 2014
jin 2017




PRIBEH ZNACKY

Niektore vizie sa napinili, iné vznikaju

Erich Feix je personifikaciou
prenosu know-how materskej
sporitel'ne Bausparkasse
Schwibisch Hall do Prvej stavebnej
sporitel'ne. Svoje skisenosti uz

16 rokov ziirocuje vo vysokych
manazérskych funkciach PSS, od
roku 2003 ako clen predstavenstva.

Napifaju sa o¢akavania

spred 25 rokov?

Vel'mi dobre si pamdtam na rok

1992, ked' sa v Poprade podpisovala
zakladatel'ska zmluva. Bola spojena

s tlaCovou besedou. Zaznela tam
otazka, dokedy tu stavebné sporenie
bude. Dal3ia otazka bola, ¢i niekedy
dosiahneme 100-tisic zmluv. Teraz
mame 25 rokov a som presvedceny, Ze
0 25 rokov tu bude sediet moj nastupca
a bude robit interview pri prilezitosti
polstorocnice. K otazke o pocte zmlav
mobzem povedat, ze K Cislu 100-tisic
mobzeme pridat jednu nulu.

V stave mame priblizne milion zmlav

a doteraz sme uzatvorili vySe Styri
miliény zmlav o stavebnom sporeni.
TakZe opodstatnenie existencie
stavebného sporenia tu rozhodne je.
UZ to nie je také stavebné sporenie, ¢o
bolo pred 25 rokmi, ba ani pred piatimi
rokmi. Stale sa vyvija a o pat rokov tu
sotva najdeme dnesny stav.

Co ho poznaci?

Vel'mi pozitivne vidim modernizaciu,
digitalizaciu, procesné zrychlovanie.
Smerom, na ktory su r6zne pohlady,
je tlak na ochranu spotrebitela. Je
predimenzovana a v takej miere ju
spotrebitel ani nechce. Regulacie mu
zuZuju moznosti rozhodovat sa. Na
zmluvu so spotrebitefom nam kedysi
stacili dva harky A4, dnes tlac¢ime aj

30 stran s mnozstvom suhlasov. Az na
malé vynimky im klient nerozumie, len
ich zaskrtava. Menej by urcite bolo viac.

AKky je vyvoj jadrového biznisu -
sporenia a uverov?

Stavebné sporenie budtcnost
nepochybne ma, dokazuju to

kazdoroc¢né vysledky. Je pravda, ze
sporiaci biznis v poslednych rokoch
trocha zastagnoval, podpora $tatu

je z roka na rok mensia a tazsie
dosiahnutelna. Na druhej strane, z roka
na rok je velky prirastok financovania
byvania. Je to podmienené vyhodnymi
podmienkami pre spotrebitelov

na trhu a silnejSim konkuren¢nym
prostredim, ktoré je pre spotrebitela
pozitivne. Urokova sadzba nemusi

byt rozhodujuca, rozdiely medzi
bankami su v desatinach percenta. Je
dolezité, ako dlho sa uver bude splacat,
aké su poziadavky na uver. Dnes je
trendom servis klientovi. A ten bude

v buducnosti rozhodovat ¢oraz viac.

V riom sme silni a chceme byt eSte
silnejsi. Na rozdiel od komercnych
bank, kde musi klient prist do banky,
my prideme ku klientovi. NaSou
obrovskou devizou je, ze dokazeme
klientovi urobit servis kedy chce,

kde chce a ako chce. Informacné
technologie mame na to, aby vSetko
bolo rychlejSie, lepSie, kvalitnejSie.
Vsetci obchodni zastupcovia, je ich

asi tisic, su vybaveni laptopmi s online

spojenim s centralou. K dispozicii
maju vsetky potrebné data. Klientovi
urobia poradenstvo alebo s nim rovno
uzatvoria zmluvu.

V kazdej etape vyvoja elektronizacie
a digitalizacie sa uzivatel'om zda,

ze dalsi rozvoj je uz nemozny

alebo zbytocny. Vidite hranice tohto
procesu vo vasej oblasti?

Pred piatimi rokmi sme o veciach,

o ktorych som pred chvilou hovoril,

ani nesnivali. Tazko povedat, ¢o bude
o pat rokov, ale pracujeme na dalSich
projektoch. Dnes klient musi vSetko
dostat na papieri. Ale kedZe elektronika
funguje viade, nie je dovod, aby

to tak bolo. Nas archiv meria 7,5
kilometra, pricom vsetky dokumenty

za poslednych desat rokov mame
ulozené aj elektronicky. Portal Moja PSS
informuje o zmluvach klienta, dokonca
i 0 zmluvach jeho deti, vidi tam
poplatky, podmienky, Uverové moznosti.
Su tam aj zmluvy, v ktorych je klient
spoludiznik alebo rucitel, ¢i sa splacaju
alebo nesplacaju. Portal je pristupny
cez pocitac i cez mobil.

Ocakavate zmeny Statnej podpory
stavebného sporenia?

Stavebné sporenie je jedna z mdla
foriem, mozno jedina, ktora ma pre
vSetkych obcanov rovnaké pravidla.
Podpora byvania sa viak dostava do
¢oraz mensich objemov. Dnes 66 eur
nie je az tak vela, a to klient musi
nasporit takmer jedenapolnasobok
priemerného platu. V Madarsku
maju Statnu prémiu 250 eur, pricom
predstavuje az 20 percent ro¢ného
vkladu. U nas je to len pat percent.
Nemozno vsak povedat, Ze vyska
Statnej prémie nie je férova. Vyplyva
z0 vzorca daného zakonom - vyska
percentualneho podielu vychadza

z referencnej sadzby odvodene;j

z vynosov statnych dlhopisov.

Prichadzaju zo zahranicia pre vas
zaujimavé inspiracie?
Podpora ma viacero foriem. KedZe som

vyrastal v Nemecku, viem, Ze velmi
dobra je motivacia cez dane. Stat tam
prebera aj ulohu inovatora pri solarnych
systémoch, vodnych pumpach,
tepelnych cerpadlach a podobne.

Plati to aj pre vystavbu a prevadzku
najomného byvania. Ked' sa investorovi
urobia dariové ulavy, bude fungovat

aj najomné byvanie. Rad investuje
peniaze, ak bude vediet, ze jedinym
benefitom nebude najomné, navyse
zdanené, ale budu z toho aj danové
whody. Je to pre kazdého jasny stimul
a fungoval by aj na Slovensku.

Naplnili sa vase ambicie, ktoré ste
mali pri prichode do PSS?

Ked som pred Sestnastimi rokmi priSiel
do Prvej stavebnej sporitelne, mal som
dve velké vizie. Aby si klient mohol
uzatvorit zmluvu o stavebnom sporeni
do piatich minut. To tu mame. A druhu
- klient musi mat pri vypovedi zmluvy
svoje peniaze na ucte do 24 hodin.

To sa nam tiez dari. Kedysi to trvalo
tyzdne. Pred Sestnastimi rokmi sme si
nevedeli predstavit, ze kazdy zastup-
ca bude mat svoj vlastny laptop

s online napojenim na centralu. Dnes
sa zavrSuju prace na elektronickom
sprievodcovi, ktory ulah¢i pracu
obchodnym zastupcom a pomoze

i klientovi. Cely obchodny rozhovor
bude riadit pocitac. Do systému sa
vloZia dolezité parametre klienta

a jeho poziadavky, ktoré sa automaticky
wyhodnotia a vyjde odporucanie

na uver, trokovu sadzbu a dalSie
podmienky.

Pracovali ste v materskej stavebnej
sporitel'ni v Schwabisch Hall.
Registrujete zo strany PSS

nejaké technologické

zaostavanie?

Ano, ale je to naopak, ako si

myslite. Oni zaostdvaju za nami. Nas
technologicky naskok sa da vysvetlit.
Informacné technoldgie su tam starsie
ako u nas. My sme instalovali Spickovu
techniku, starSie programovacie jazyky
sme vobec nepouzivali.

#® PSS

PRVA STAVEBNA
SPORITELNA

Program spolocenskej
zodpovednosti

Prva stavebna sporiteltia zriadila

v roku 2005 Fond pre rozvoj bytového
hospodarstva, z ktorého podporuje
Stadium a rozvoj kvality vystavby, obnovy
a spravy bytového fondu a obytného
prostredia. Banka od roku 2015

v spolupraci s Uniou miest Slovenska
aZMOS v ramci fondu kazdoro¢ne
vypisuje grant na revitalizaciu
zanedbanych Uzemi v obytnych
zonach.

Za uplynulé roky fond podporil

23 projektov, medzi nimi obnovu
parkov, vybudovanie absentujucich
pesich komunikacii s pristupom aj

pre imobilnych obcanov, verejnych
priestranstiev slUziacich na socializaciu
obyvatelov sidlisk, Sportové vyzitie
deti a mladeze - detské ihriska,
workoutové zény a podobne.
Spolo¢nost podporuje aj dalsie
projekty. Napriklad, minuly rok
financovala amfiteater na Skolskom
dvore v Revcej, kde sa realizuju
mladé talenty. Tisicro¢na voda
sposobila v objekte tamojsSieho prvého
slovenského gymnazia spust, stavebna
sporitelfia vyznamne pomohla pri
rekonstrukcii pamiatky. Pomohla aj
Detskej fakultnej nemocnici v Banskej
Bystrici pri ziskavani rehabilitacnych
zariadeni a polohovatelnych posteli.
Intenzivne podporuje Ligu proti
rakovine, Hodinu detom.

Unikatnym projektom je komunitné
centrum Drahus$kovo v Krajnom, kde
spolu Ziju autistické deti a odchovanci
z detskych domovov. Ti nekoncia

na ulici, maju strechu nad hlavou a ak
sa v nich ozve pedagogické nadanie,
staraju sa o pacientov s diagn6zou
autizmu. PSS sa zasluzila o prvé
Hniezdo nadeje a po troch rokoch
vyvoja projektu uzavrela podporu ich
zriadovania financiami na dvadsiate.
Hniezda slUzia na zachranu Zivota
nechcenych deti. Prva stavebna
sporitelfia je partnerom Slovenského
paralympijského vyboru, intenzivne
podporuje hendikepovanych
Sportovcov aj umelcov.

Jedinecné spojenie sporenia a uveru

VLASTNICKA

STRUKTURA PSS

DOKONCENIE zo0 str. 1

V roku 1997 bol o ne taky zaujem, ze

od podania ziadosti sa na financie ¢akalo az
triStvrte roka. Bez vkladu sa dal medzituver
ziskat za 5,5 percenta, pri vklade za 5 per-
cent. Stavebny Gver bol vtedy za 6 percent,
¢ize medziaver bol lacnejsi ako stavebny
uver. Medziuvery nastartovali vystavbu

a obnovu byvania. Konecne tu bol redlny me-
chanizmus financovania a zacali rast pocty
dokoncovanych bytov a rodinnych domov.
Na prelome tisicroci ich pocet presiahol
10-tisic. Zacali sa obnovovat stavebné kapa-
city. Zial, medzitym sa zlikvidovalo u¢fiovské
$kolstvo, chybal dorast. Ciasto¢ne pomohli
preskolovania, reprofilacné kurzy, vratila sa
cast odbornikov, ktori pred ¢asom stavebnic-
tvo opustili. Pocet pracovnikov na nevratil na
300-tisic, v roku 2003 v stavebnictve pracova-
lo 190-tisic ludi. Stavebné sporitel'ne prispeli
aj k zamestnanosti, lebo jeden pracovnik

v stavebnictve vytvori miesta pre troch dal-
Sich v suvisiacich oblastiach.

BENEFITY STAVEBNEHO
SPORENIA

Zmluva s PSS sa uzatvara na Sest a viac rokov
a uroky pri sporeni i troky pri Gveroch sa do
roku 2000 nehybali, neskor pri tveroch klesali.
Taku stabilitu podmienok iné banky nepontka-
ju. Dnes je pri stavebnom UGvere 2,9 percenta,
pri medzitveroch pre pravnické osoby od 1,25
percenta a splatky tveru pre fyzické osoby su
vdaka priaznivej urokovej sadzbe a dlhej dobe
splatnosti tiez mimoriadne vyhodné.

Spociatku Prva stavebna sporiteltia vyuzivala
Sirokl obchodnu siet Slovenskej sporitelne
a niekol'kych komer¢nych bank. Po roku
¢innosti sa pustila do budovania vlastnej
odbytovej siete. Ta ma dnes tisic kvalifikova-
nych obchodnych zastupcov. Pdsobia nielen
v kamennych zastipeniach, ale klientov
kontaktuju i v ich bydliskach. V tomto je PSS
medzi slovenskymi stavebnymi sporitelfiami
unikatna.

Prva stavebna sporitelfia podporuje vzdela-
nie vo finan¢nej gramotnosti a energetickej
efektivnosti, a to ako vo vztahu k jednotliv-
com, tak ku kolektivom - spolo¢enstvam
vlastnikov bytov, spravcom a bytovym druz-
stvam. ,Na semindroch a konferenciach ich
exaktnymi argumentmi presvied¢ame, Ze ak
sa investicie neurobia, peniaze doslova vyle-
tia oknom, a ak sa urobia, zhruba v tej vyske
sa usetri za energie. Navyse sa zhodnoti kva-
lita objektu - Zivotnost, vzhlad, bezpecnost
a podobne, “ zdorazriuje hlavni myslienku
investicii do energetickej efektivnosti

M. Blanarik.

VYVO] PRODUKTOVEHO
PORTFOLIA

Prva stavebna sporiteltia postupne rozsiro-
vala paletu produktov. Vyuzivala know-how
materskych stavebnych sporitel'ni a prispdso-
bovala ich slovenskym podmienkam. Popri
uveroch na financovanie kupy a vystavby by-
tovych a rodinnych domov sa Siroko vyuzivali
uvery na rekonstrukciu a modernizaciu. PSS
poskytuje aj spotrebitel'ské tvery na zariade-
nie domacnosti. Istotu klienta so stavebnym

alebo spotrebitel'skym Guverom zvySuje pois-
tenie pre pripad neschopnosti splacat, ktoré
mozno uzavriet spolu s Gverovou zmluvou.
Pritazlivym sporiacim produktom je sporenie
pre deti Junior extra. K dispozicii je dnes

aj online Sporenie LiSiak.

V rokoch 2010 az 2011 zazneli z vladnych
kruhov hlasy, zZe stavebné sporenie uz ne-
musi byt, lebo st hypotéky. V rokoch 2012

a 2013 isli hypotekarne uroky pod 6 percent,
v rokoch 2014 a 2015 pod 3 percenta. Sta-
vebné sporitelne sa prisposobili. Stavebné
sporenie ma vyznamny atribut - vac¢sina
uverovych klientov je pred ¢erpanim uveru
aj sporitelom. Tym dokazuju schopnost pra-
videlne odkladat urc¢itd sumu. To umozriuje
ponukat uver do 50-tisic eur bez zalozenia
nehnutelnosti. Obnova rodinného domu
stoji 30 az 60-tisic eur, komplexna obnova
bytu 20 az 25-tisic eur, bez spolo¢nej obno-
vy (fasada, zateplenie, vytahy a podobne)
je to 10 az 15-tisic eur. Priemerna vyska uve-
ru PSS je 25-tisic eur, comu zodpoveda aj
ucel vyuzitia averu.

Osemdesiat percent tverov PSS teraz ide

na obnovu a rekonstrukciu. ,Je tu kontext

so Zivotnostou a cyklom obnovy, takze staveb-
né sporenie je idedlnym spésobom, ako

si zabezpecit zdroje financii na udrzanie
vysokej kvality byvania a zlepSovanie Standar-
du. Ndrokovatelnost iveru je v porovnani

s inymi komercénymi bankami neprekona-
telnd. To su dévody, preco by myslienka sta-
vebného sporenia mala na Slovensku nielen
prezit, ale ¢oraz viac sa stavat aj sticastou kaz-
dodenného Zivota,“ uzatvara Milo$ Blanarik.

Bausparkasse Schwabisch Hall AG (32,5%). Na trhu
stavebného sporenia uspesne podnika uz 86 rokov (zalozena bola
v roku 1931). Patri k lidrom eurdpskeho trhu stavebného sporenia.

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmBH, Wien
(32,5 %). Je stopercentna dcérska spoloc¢nost Raiffeisen
Bausparkasse, G. m. b. H., Specializovanej financ¢nej institicie
bankovej skupiny Raiffeisen na financovanie bytovej vystavby.
Vznikla v roku 1961. Je to najvacsia rakuska stavebna sporitelfia.

Erste Group Bank AG, Wien (25,02 %). Jeden z najvacsich
poskytovatelov financ¢nych sluzieb a vedtca retailova banka

v strednej Eurépe. Silnu trhova poziciu ma aj vo financovani
nehnutelnosti, v obchode s privatnymi klientmi a vo finan¢nych
sluzbach pre malé a stredné podniky.

Slovenska sporitel'nia, a. s. (9,98 %). Banka s najdlhsou
tradiciou sporitel'nictva na Slovensku, s najrozsiahlejSou sietou
vlastnych obchodnych miest, s najva¢sim podielom na trhu
vkladov a dominantnym postavenim vo vydavani bankovych
platobnych kariet. Najvacsia komercna banka na Slovensku.

Erste Group

Bank

Slovenska

T e Raiffeisen
sporitelna

Bausparkassen
Holding

Bausparkasse
Schwabisch Hall

Pozn.: podla podielu na zakladnom imani
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